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? BAO CAO
CUA HQI PONG QUAN TRI
VE SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

Nam 2015, nén kinh té Viét Nam phuc hoi rd nét va dat téc do ting truong
cao so voi ké hoach dé ra va cao hon nhiéu so vé&i ciing ky nam trude, nhung van
con nhiéu kho khin, thach thirc.

Thi trwong bat dong san phat trién tro lai kéo theo su phat trién ctia nhiéu thi
truong khac, dac biét 1a thi truong vat liéu xay dung.

Su hdi phuc cua nén kinh té cling duogc thé hién rd nét qua hoat déng phat
trién doanh nghiép trong dé c6 Céng ty co phén gach men Thanh Thanh. Trudc tinh
hinh thuéan 101 trong ndm 2015, phat huy nhimng két qua dat duoc trong nam 2014
Hoi dong quan tri tiép tuc co chién luge ding huéng, cong tac quan tri tot, strc manh
noi luc 16n, tim thé viing, cé nhiing quyét sach, nhiimg bién phap phu hop, linh hoat
va kip thoi gitp Cong ty chu déng 601 phé v6i nhitng tinh huéng kho khén, nhitng
bién ddng ctia thi truong, ting budce 6 4n dinh va phat huy hiéu qua.

bé dam bao hiéu qua hoat dong kinh doanh ngoai nhiing chi truong vé lua
chon phuong thirc, mat hang kinh doanh, Héi ddng quan tri da chi dao, giam sat Ban
diéu hanh Céng ty thuc hién nhiéu bién phép tang cudng cdng tac quan ly, tiét kidm
chi phi, khéng ngimg cai tién k¥ thuat, quy trinh san xuét dé nang cao chat lugng sén
phim, du tu chuyén ddi nguyén nhién vat liéu, day manh cong tac chdm soc khach
hang,...; mat khdc quan tdm dén chinh sach tién lwong va thuc hién tét céc chinh
sach lién quan dén quyén loi ngudi lao dong.

Mot sb két qua dat duge trong nam 2015:
I. Hoat dong san xuét kinh doanh:
o K&t qua san xudt kinh doanh:

LUONG

Ty
Thye : Ty 16% | 18%
TEN CHi TIEU hién Keé hoach Tl:l}l’c THKH | ¢/ vai
2014 2015 hién 2015
2015 2014
1 2 3 4 5=4/3 | 6=4/2
1. Doanh thu (ty dong) 377,64 | 346,25 388,33 | 112,15 | 102,83
2. San lugng (mz)
a. San xuat : 5.295.357 | 4.800.000 | 5.373.026 | 111,94 | 101,47
b. Tiéu thu : 5.321.519 | 4.900.000 | 5.478.503 | 111,81 | 102,95




[3.LN trudc thud (iy dong) | 16,01 11,00 25,72 | 233,79 | 160,65

4. LN sau thué (ty ddng) 13,49 21,73 161,08
MGt sb chi tiéu khac: Nim 2014 Nim 2015 Ty 1& %
- Gid tri xuat khau(ty dong): 38,56 12,60 32,68
- Gid tri nhap khau (ty dong): 8,40 21,60 257,14
- San luong xuit khau (m°) 583.318 190.229 3050
- San luong tén kho (m”) 976.349 846.030 86,65

* Danh gia tinh hinh hoat djng cia Céng ty
Trong diéu kién vira thuan loi, vira kho khan cua nén kinh té noi chung va
cdng ty ndi riéng, dat duoc két qua san xuat kinh doanh nhu trén, déc bigt chi tiéu loi
nhuén dat 25,72 ty dong (233,79% ké hoach) la nho né lyc rat I6n tir Lanh dao dén
toan thé CBCNV cong ty da thuc hién nhi€u giai phap nhdm giam gia thanh ciing
nhu ndng cao chat lugng san pham dé nang gig ban nhu:

- Tang cudng quan ly, tiét kiém nguyén liéu, dién nudc, c6 nhiéu giai phap
nhim giam luong tén kho khé ludn chuyén.

- Tang cudng cong tac thi trudng, chim séc va sang loc cac dai 1y, déng thoi
tim thém dai ly moi ¢6 kha néng tiéu thu t6t hon.

- Tir viée khai thac t6t cac du an-chuyén dbi nhién liéu va phat huy tdi da, toan
dién da gidm chi phi, ha gia thanh, 1am tang loi the canh tranh, ting san lugng san
xudt va tiéu thu nén két qua san xuat kinh doanh phét trién bén vitng.

= Khing dinh thuong hiéu véi th trudng bang cam két dam bao chét lugng san
pham, x&y dung cac ché do chinh sach ban hang; vu dai, hd tro cdng tac tiéu thu dic
biét toi cac dai ly.

- 'Déu tu chiéu s1éu véi cac thiét bj in k¥ thudt sb, mdy mai canh,...nhim nang
cao chat lugng san pham.

Tuy vdy, bén canh nhirng thuin loi chi quan, Hoi d(;)ng quan tri nhdn dinh nim
2015 Cong ty co6 nhiing kho khin khach quan nhu sau:

- Thi trui)fng gach ép tuong, gach 'lét r}én trong nudc hién van dang chiu su
canh tranh gay gat cua gach Trung Qudc vé gid va mau md, hién tuong gian ldn
thuong mai chua dugc giai quyet triét dé, trong khi DN noi dia lai phai 4p thué nhap
khau mot s6 nguyén liéu dau vao véi thué sudt cao, do d6 gia gach nhép khau c6 gia
ban thip hon nhiéu so véi san phédm cung loai san xudt trong nude...

s Thiét bi, médy moc cua Cong ty duge diu tu da lau, nay di lac hau, hu hong
nhiéu, chi phi bao tri stra chira 16n, lam cho chi phi tang.
I1. Téng quan hoat dong ciia Hoi dﬁng quan tri:
1. Hoat dong ciia Hoi dong quin tri:
,_ Trong ndm 2015, Héi dong quan tri da hop 4 phién toan thé va da c6 nhidu
quyét dinh quan trong, cu thé nhu sau:

S o\
> AaNe

.o”

G
2 2



e Quyét dinh théng qua tai phién hop déu duoc sy nhit trf cia cac thanh vién
du hop, dat ty 1& 100%, ndi dung mang tinh chat chi dao va dinh huéng dé Ban didu
hanh cung CB.CNV Céng ty thuc hi¢n nghiém tic. Héi dong quan tri ludn chu dong
narn tinh hinh dau tu kinh doanh hién tai va dua ra dinh huong ké tiép gop phan phat
trién, 6n dinh hoat déng Cong ty.

e T6 chirc thanh cong Pai hoi dong ¢b dong thudng nién ndm 2015 vao ngay
24/4/2015.

e Chon Cong ty kiém téan DFK Viét Nam. Tru so: 426, Cao Thang, Q.10,
TP.HG6 Chi Minh kiém téan bdo céo tai chinh nam 2015.

_» Cén ddi va diéu chinh linh hoat ké hoach san xut kinh doanh theo dién
bién cia thi truong dé giam hang ton kho, khéi phuc san xuat va dam bao viée lam
cling nhu thu nhap cho nguoi lao déng .

o Giam sét viéc ra soat dé tiét giam tat ca nhimg khoan muc chi phi trong san
Xuét va tiéu thu.

2. Piu tu chiéu siu
Hoi dong quan tri di phé duyét dau tu chidu sau trong ndm 2015 gdm:
o M4y in k¥ thuat s6 cong sudt 6.000m*ngay: 5,709 ty dong (tron sd)
o Méy mai canh uét gach granite 6.000m*/ngay: 1,326 ty dong (tron sd)
3. Vé tang von Didu 18 va diu tw méi
Dé chuan bj cho cong tac ddu tu phét trién va két hop di doi cong ty theo chu
truong cta tinh Pong Nai trong nhilng ndm 2015-2020, Dai héi dong co déng
thudng nién ndm 2015 da co Nghi quyét phat hanh thém ¢ phteu dé tang vdn diéu
18 va ddu tu méi. S6 vén dy kién phat hanh thém la 90 ty dong (9.000.000CP) va
Du 4n dau tu méi ddy chuyén san xudt gach gramte vai cong suat 3.000.000m%/ndm

chia lam 2 giai doan, giai doan dau 1a 1.500. OOOm /nam, von dau tur glal doan nay la
341 ty dong (bao gom tién thué dat va co sé ha ting trong thoi gian xay dung).

Thuc hién Nghi quyét coa Dai hoi déng cb dong thuong nién ndm 2015, Hoi
dong quan tri da chi dao Ban didu hanh lap Du 4n kha thi D4y chuyén san xuat gach
granite 3.000. OOOmz/nam dong thoi thuong thuyet dam phan voi Cong ty ¢b phén
dia 6c Thao Dién va da ky Ban Ghi nhé hop dong vé viéc thué lai dat véi dién tich
94.335m2 tai Khu Céng nghiép Nhon Trach 2 — Nhon Phu toa lac & xa Hiép Phuéc
— Phi Hoi, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai; dong thoi Cong ty cung da ky hop
dong v6i Cong ty ¢b phén ching khodn Qudc té (VIS) dé tr van cho viéc ting von
Piéu l&.

Tuy nhién, sau khi 1dp Dy 4n kha thi, Hoi dong quan trj Cdng ty nhén thay viéc
dau tr Dy 4n day chuyén san xuét gach granite v6i cong suét 3.000.000m*/nam tai
Khu Céng nghiép Nhon Trach 2 — Nhon Phu khong hiéu qua trong thoi diém hién
nay dong thoi da xin y kién véi c¢6 dong 1én la Téng Cong ty Vat liéu xdy dyng s6 1
va duge cb dong lén déng thuan. Chinh vi vay, Héi dong quan tri da ngung trién



khai Du an dau tw moi; Tong Giam déc da hay Ban Ghi nho hop ddng thué lai dat
véi Cong ty cb phan dia dc Thao Dién.

Trén co s¢ do, Héi dong quan trj cing chua trién khai ké hoach tang von Diéu 1&
vi muc dich ting vén Diéu I8 la dé bd sung von cho Du 4n du tu méi.

Hién nay, Hoi dong quan tri va Ban Diéu hanh dang du kién ké hoach Déu tu
theo hudng mua lai, sép nhép doanh nghiép (M&A). Khi tim duoc dbi tac, Hoi dong

quan tri s& c6 phuong an cu thé trinh Pai hoi dong ¢ dong bang vin ban.

4. Thi lao ciia Hi dong quin tri va Ban Kiém soat

| s Tién
” 3 g lrong .
Ho va tén Chire vy | 201}\5 2015 GHI CHU
(Tr-dong) | . adng)
1.Trinh Biru Tuan CTHBPQT | 60,00
2.Tran Hung Luong TVHDQT | 36,00 573,514 | kiém TGD
3.Ho6 Hitu Phudce TV HPOT 36,00 225,356 |kiém TP.TCHC
4.Vién Déng TVHDQT | 36,00
5. V6 Thi Thu Thuy TV HBQT 36,00 216,046 | kiém KTT
6.Khuong Thi Cham TBKS 36,00
7.Nguyén Ngoc Tuyén TV BKS 18,00
8. Nguyén Duc Loi TV BKS 18,00
9. Trinh Van Hung TK HDQT 18,00 194.940 | kiém PP.TCHC
CONG 294,00 | 1.209.856 |

I11. Phuong 4n phan phdi lgi nhuén (1am tron sé)

e Tbng loi nhuan trude thué: 25,720 ty dbng
¢ Lgi nhuén sau thué: 21,730 ty ddng
e Loinhudn con lai nam trudc: 4,923 ty df‘)ng

e Téng lgi nhuan sau thué con lai:

26.654 ty don
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Du kién phan phéi loi nhuan con lai: 16,552 ty dong
Trong doé:
- Tra cb tic (15%VDL):
- Trich lap cac quy:
+ Quy dur tri bat bude (5%LNST):
+ Quy dau tu phat trién (15%LNST):
+ Quy khen thudng:

8,911 ty dong

1,087 ty dong
3,260 ty dong
1,500 ty déng

+ Qu¥ phuc loi: 1,500 ty dong



Chii_thich vé viéq sw dung quy khen thuwong vc'z‘ phiic loi: S6 dw dau }:t(im
2015:- 0,533 ty dong; Trich nam 2015: 2,00 ty dong; Siur dung:0,945 ty dong,
Con lagi: 1,588 ty dong)

+ Thuéng Hoi dong quan tri, Ban kiém soét, Thu ky (12 thang

thu lao/nguoi): 0,294 ty dong
e Loinhuan con lai chua phan phéi: 10,103 tv déng

IV. Ké hoach hoat ddng ciia Hji ddng quén tri nim 2016
Sur phuc hdi cia thi trudng bat dong san gip trién vong nganh vat lidu xay
dung ndi chung va gach op lat ndi riéng dang tuong doi thuén loi.
Dé nang cao nang luc canh tranh, Cong ty tuan thu cac quy dinh, chu dong
trude thoi co va thach thure, dac biét trong linh vuc xuat kha’}u, canh tranh lanh manh
bang chat lugng san pham, giam chi phi va gia thanh san xuat.

Cong ty CP gach men Thanh Thanh, muc tiéu chinh cua cic nim 2016-
2020 van la san xut véi cong sudt hop 1y dé duy tri thi truong, giir vimg thi phan va
tao viéc lam 6 on dinh cho ngudi lao dong déng thoi phat huy néi luc dé thuc day tang
truong kinh té cho cac niam tiép theo.

1..Mot sb chi tiéu san xuéit kinh doanh chi yéu ciia nam 2016
- Doanh thu: 337,24 ty déng(tucmg duong 86,84% so véi TH ndm 2015)
- San luong san xuét :4.800.000 m? (twong dwong 89,34% so véi TH nam 2015)
- San luong tiéu thy :4.900.000 m* (twong duong 89,44% so véi TH nam 2015)
- Loi nhuan trude thué :15 ty dong (tuong duong 58,33% so voi TH nam 2015)
- Ch tire - 15%  (bing 100% so véi TH nim 2015)

2. Nhirng giai phap trong tim trong nam 2016

Pé dat duoc ké hoach 2016, Hoi déng quan tri s€ chi dao va giam sat chat

ché nhling giai phap nhu sau:

e Can ddi va diéu chinh linh hoat san xuit kinh doanh theo dién bién cta
thi truong dé giam hang ton kho, khéi phuc san xuét va dam bao viéc lam, thu nhap
cho ngudoi lao dong .

e Tiép tuc viéc néng cao cong tac quan ly dé tiét giam tét ca nhitng khoan
muc chi phi trong san xuat va tiéu thy, dat hiéu qua cao .

e Hoan thién thiét bj va céng nghé vira duoc ddu tu dé san xudt va tiéu thu
san phdm cao cap, da dang cung cap cho thi truong bac cao. Tép trung cai tién cong
tac tiép thi, phan d4u mo rong thi trudong dé hoan thanh két qué san xuét kinh doanh
nam 2016.

e Khéng ngimg tiép thu cai tién va séng tao ra nhimg san phdm méi voi
nhitng tinh néng wu viét nham dép ing dugc moi thi hieu cua khach hang dong thoi
khang dinh uy tin vi the trén thj truong.




e D¢ tang do ‘phu song’ khang dinh uy tin, chat lugng cia thuong hiéu
Thanh Thanh, Céng ty s& déy manh tiép cdn cac cong trinh l6n théng qua cac Cong
ty tu van, cac s& Xay dung.

e Déi véi thi trudng xuét khdu, muc tiéu dat ra la gitr vimg thj truong
Trung dong, phat trién thi truong Thai Lan, Campuchia va tim cach tiép can céc thi
truong khac.

3. Phuong huéng cie niam tiép theo (2016 — 2020)
o Khdng ngimg ting cuong vai tro kiém tra, giam sat cua Hoi ddng quan

tri, thuéng xuyén nang cao ning luc quan ly cua Ban diéu hanh va bé may quan ly
trong hoat dong san xudt kinh doanh va dau tu déi mai.

e Tiép tyc dau tu chiéu sdu, cai tién may méc thiét bj dé néng cao nang
sudt, chat luong, giam gia thanh sin pham ting kha nang canh tranh.

e Nghién clru tao san phdm mdi, chat luong cao dap (ng nhu cau thi
trudng, nang cao gia ban tang hiéu qua san xuat kinh doanh.

e Mo réng thi truong trong nude va xuat khau.

e Chuén bi va chii déng tim nhiing doanh nghiép cung nganh nghé hodc

mua lai, hodc sép nhép trinh Dai hoi dong ¢6 dong phé duyét bang vin ban khi c6
phuong an kha thi . .

V. Thi lao ciia HPQT va BKS nam 2016

Dé nghi Dai hoi t;ep tuc gilt murc thu lao cho Hi dong quan trj va Ban Kiém
sodt nhur ndm 2015, cu thé la:

e Chutich HPQT : 5.000.000 d/thang
e Thanh vién HDQT : 3.000.000 d/thang
e Truong ban Kiém séat 3.000.000 d/thang
e Thanh vién Ban kiém soat : 1.500.000 d/thang

Hoi déng quan tri Cong ty CP gach men Thanh Thanh mong mudn tiép tuc
nhin duoc su tin tudng gin bo cua cac co dong. Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh va
tap thé can bo, cong nhén vién sé no luc hét sic dé vuot qua moi thr thach de dua
Céng ty phat trién san xuét kinh doanh nam 2016 va gia ting gid tri cho co dong,
cho khach hang va cho x4 hoi trong cc nam tiép theo.
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